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Globalna fala CBDC

* 134 banki centralne analizujg CBDC (BIS 2025)
* 9 projektow w produkgji

e Sand Dollar — pionier (X 2020)

Karol Strzata, Uta



Kontekst makro | geograficzny

Archipelag

700 wysp, 390 tys. mieszkancow

Logistyka gotowki

Wysokie koszty transportu miedzy wyspami

Huragany

Czeste przerwy w dostepie do gotowki

Q_  Turystyka

6 mln turystow rocznie

Karol Strzata, Uta




Dlaczego CBDC, a nie tylko karty lub fintech?

* Brak petnego zasiegu bankow

Wysoki koszt transportu gotowki ‘

Infrastruktura kartowa dyktowana przez zagraniczne schematy l l l
g 0 05

* Suwerennos$¢ monetarna (peg BS/USD)
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Cele strategiczne Sand Dollar

Wigczenie finansowe

HE’ 48% spoteczenstwa bez karty kredytowej (2018)

Odpornos¢ systemu

Ptatnosci po katastrofach naturalnych

Redukcja kosztéw

Nizsze koszty transportu i obstugi gotowki
Modernizacja

/ Konkurencja w sektorze MSP/PSP

Karol Strzata, Uta
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OS czasu projektu

2019

Pilot Exuma

2020

Pilot Abaco, ogolnokrajowe wdrozenie

2023

Offline-payments MVP, program "Sand Dollar
Ambassadors”

2024

Pierwszy bank komercyjny jako AFI

Karol Strzata, Uta
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Ekosystem interesariuszy

e CBOB —emisja i ledger

AF| (banki, PSP) — front-end
e Merchanci

e Uzytkownicy

* Regulatorzy AML/CFT

Karol Strzata, Uta
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Adopcija (2024)

e 120 000 portfeli (= 30 % populaciji)

e 1 800 zarejestrowanych merchantow
* BS 2,1 mIin w obiegu (< 0,5 % gotowki)
* 0,15 % tacznych transakcji detalicznych

Zrédto: CBOB

Karol Strzata, Uta




Determinanty E (Srodowisko)

Niskie zuzycie energii

~ 0,01 Wh/transakcje ] )
Plan OZE

100% zasilania centrum danych z 4 3
OZE 2026+

Karol Strzata, Uta

Mniej transportu

Redukcja lotow/todzi z banknotami

Odpornos¢ klimatyczna

Ptatnosci offline po katastrofach



Determinanty S (spoteczefstwo)

Dostepnos¢
Smartfon lub karta NFC

Niski prég wejscia
Tier 1 bez formalnego ID = B$500

Edukacja

"Ambassadors" + szkolenia dla seniorow

Pomoc kryzysowa
Wyptaty po huraganach w Sand Dollar

Karol Strzata, Uta
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Determinanty G (fad i regula@cs;ja)

Emisja
Central Bank of The Bahamas = jedyny emitent

Nadzobr

AFl-licencje + nadzor prudencyjny

Prywatnos¢

Dane uzytkownika - AFI, nie CBOB

Transparentnos$é

Publiczne raporty kwartalne

Karol Strzafa, Uta



Kluczowe wnioski

ﬁ Sand Dollar jako laboratorium finansowe przysztosci
% Mniej transakcji # mniejszy wptyw

ESG jako mapa, nie dekoracja

@ Offline to nie opcja — to koniecznosc
(szczegolnie na wyspach)

Karol Strzata, Uta



Podsumowanie

E ﬂ « Sand Dollar = pionier + laboratorium ESG
®  E— oszczednosc energii
S
e S—wigczenie finansowe
G i
.

* G —transparentny governance

Karol Strzata, Uta



Dziekuje za uwage!

https://www.linkedin.com/in/karol-strzala/
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